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RESUMEN GERENCIAL 
 
 
El presente informe radica en los principios de información y transparencia; en tanto dan a 

conocer la eficiencia y eficacia, de la ejecución y puesta en marcha de los presupuestos de 

los fondos públicos ejecutados por la proveeduría institucional de CEN-CINAI. 

 

En base a las competencias de Coordinador de Programación y Control establecidas en el 

Art. 11 incisos b) y e) del Reglamento para el Funcionamiento de las Proveedurías 

Institucionales de los Ministerios del Gobierno DECRETO Nº 44027-H, el suscrito se ha 

dado la tarea de preparar el presente informe;  el cual  radica en los principios de 

información y transparencia; en tanto dan a conocer tanto el estado de cada una de las 

contrataciones que se encuentran en el SICOP como las cargas de trabajo de los dos 

Analistas de Contratación, de la Proveeduría Institucional de CEN-CINAI 

 

Este informe abarca la integración actual de Recurso Humano de la Proveeduría 

Institucional y los procedimientos de contratación pública, que a la fecha del informe se 

encuentran pendientes de elaboración como los que actualmente ya cuentan con numero 

de procedimiento en el SICOP. 

 

Se muestran solicitudes de contratación aprobadas, pero sin elaborar el correspondiente 

pliego de condiciones (cartel) más las que se encuentran pendientes de aprobar y que 

sumarian a estas ya aprobadas implicando más carga de trabajo.  

 

Por último, se brinda una serie de conclusiones, sobre los procedimientos de contratación 

y la carga de trabajo actual de la Proveeduría Institucional de la Dirección Nacional de CEN-

CINAI. 
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DISTRIBUCION DE RECURSO HUMANO EN LA PROVEEDURIA 
INSTITUCIONAL 

 
En primer lugar, se debe señalar que esta Proveeduría Institucional de la Dirección Nacional 

de CEN-CINAI, según el plan de compras institucional para este periodo 2024, cuenta con 

una proyección presupuestaria de ₡12.988.637.744,70; pese que la cantidad de trámites y 

tareas han incrementado, no ha sido directamente proporcional con el recurso humano de 

la Proveeduría Institucional de CEN-CINAI, ya que actualmente se compone de 8 

funcionarios, de los cuales a continuación se detalla tanto su cargo como la clase de cada 

uno: 

Cantidad Cargo Clase 

1 Proveedor Institucional Profesional Jefe de SC 1 

2 Analista de Contrataciones Profesional de SC 1B 

1 Coordinador de Programación y Control Profesional de SC 3 

1 Encargado de Almacenamiento y Distribución Técnico de SC 3 

1 Bodeguero Trabajador calificado de SC 2 

1 Bodeguero Misceláneo de SC 1 

1 Analista de Bienes Profesional de SC 1B 
 

Fuente: elaboración del autor 
 

Para asumir el presupuesto y las diferentes contrataciones para este 2024, solo se cuenta 

con un Analista de Contratación ya que la otra funcionaria desde diciembre del 2023, se 

encuentra con permiso sin goce de salario, ya que se trasladó a otra institución por una 

mejor oportunidad laboral y a la fecha de este informe el remplazo no se ha efectuado. 

 

A inicios del mes de abril del presente año, mediante el Oficio DNCC-OF-0419-2024 la 

Directora Nacional traslada a esta Proveeduría otra funcionaria con la clase Profesional de 

SC 1B, pero la misma estuvo mes y medio incapacitada (es decir comenzó sus labores a 

partir a mediados del mes de mayo). Dicha funcionaria, fue asignada al proceso de 

Programación y Control, y al no tener conocimiento alguno en el tema de Proveeduría se 

procede con la curva de aprendizaje. 

Aunado a lo anterior, a partir del mes de junio, se integra otra funcionaria Profesional de SC 

1B, la cual es trasladada mediante un convenio entre el Ministerio de Salud y la Dirección 

Nacional de CEN-CINAI. Esta funcionaria para este mes de junio estaría laborando media 

jornada y después del mes de junio, hasta por 6 meses más realizaría labores jornada 



4 | P á g i n a  

© Documento propiedad de la Dirección Nacional de CEN-CINAI, prohibida su modificación 

total o parcial 

 

completa. Por lo que igual que la anterior, estaría apenas comenzando en la curva de 

aprendizaje. 

Todo lo anterior contravine a Reglamento para el Funcionamiento de las Proveedurías 

Institucionales de los Ministerios del Gobierno Decreto, Nº 30640-H, en donde se estructura 

una proveeduría con tres procesos : 

 

En donde cada uno debe tener como mínimo un Coordinador de cada proceso, y luego sus 

respectivos analistas o colaboradores, lo cual carece la estructura actual de esta 

Proveeduría Institucional.  

 

Además, se debe tener presente que desde el proceso de programación y control como 

Contrataciones se encuentran en todo el ciclo de vida de una contratación:  

 

 

Por lo que no se trata de solo realizar pliego de condiciones, si no diferentes etapas 

procesales en donde se requiere expertis profesional y recurso humano para afrontar la 

cantidad de procedimientos 

 

 

Contrataciones

Alamcenamiento  
y Distrubución

Programación y 
Control 
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PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACIÓN 2024 
 
 
Una vez que se asignan las solicitudes de compra en SICOP al único Analista, se proceden 

a realizar los Pliegos de Condiciones de acuerdo con la metodología PEPS (Primero en 

entrar, primero en salir) o FIFO (First In, First Out), antes de enviarlos para que sean 

aprobados por la Proveedora Institucional, donde luego son publicados cada uno de ellos, 

los cuales se deben de analizar muy minuciosamente.  

 

Para este año 2024, a la fecha de este informe se cuenta con una totalidad de 117 

solicitudes de contratación, de los cuales 6 se encuentran todavía en la etapa de aprobación 

por parte de los responsables, 15 no se tramitaron ya que estaban incorrectas o se debían 

tramitar por otro tipo de procedimiento. Por lo que en total se contabilizan 96 solicitudes de 

contratación que si han sido aprobadas si distribuye lo siguiente: 

 

• 46 han llegado a la etapa de elaboración de pliego de condiciones, y de estos fueron 

13 completados (que se han efectuado hasta su final del proceso hasta el contrato) 

y 3 declarados infructuosos y 3 Sin Efecto.  

 

• 28 en Trámite y 50 sin Tramite (es decir sin pliego de condiciones efectuados).  

 

Para una mejor compresión: 

 
Estado Total 

Completos      12 

En Tramite 28 

Sin Tramitar 50 

Infructuoso y sin Efecto 6 

TOTAL 96 

      Fuente: elaboración del autor 
 
Dado lo anterior, se puede inferir que más del 50% de las solicitudes de contratación que 

están en el SICOP están sin tramitar es decir sin pliego de condiciones: 
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Fuente: elaboración del autor 
 
 

Se procederá a analizar los estados de las contrataciones según la clasificación anterior 
 

1. PROCEDIMIENTOS COMPLETADOS: 
 
A continuación, se muestra el detalla de los 12 procedimientos de contratación que 

resultaron con éxito hasta el contrato: 

 

Número de procedimiento  Descripción 

2024PX-000001-0012700001 Servicio de paquetes de alimentos DAF. 

2024LD-000004-0012700001 
 
 

Suministros para atención bucodental en Establecimientos 
CEN-CINAI 

2024LD-000002-0012700001 
 

Cajas de cartón para archivo de documentos en los tres 
niveles de gestión de la DNCC 

2024LD-000006-0012700001 Basureros (Basureros plásticos para Establecimientos 
CEN-CINAI de la DRCS) 

2024LD-000001-0012700001 Productos para limpieza de los Establecimientos CEN-
CINAI de la DRCS 

2024LD-000005-0012700001 Kit EDIN II 

2024LD-000005-0012700001 KIT EVADE  

2024LD-000003-0012700001 
Balanzas de piso, pediátricas, y estadiómetros para 
Establecimientos CEN-CINAI 

2024LE-000016-0012700001 
 

Servicio de arrendamiento de equipos de comunicación 
para red inalámbrica interna de la DNCC 

13%

29%

52%

6%

Completos

En Tramite

Sin Tramitar

Infructuoso y sin Efecto
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2024LE-000001-0012700001 
 

Reserva abierta para contratar servicios profesionales 
para la implementación del Marco de Gestión de TI 

2024LE-000010-0012700001 Muebles de dos compartimientos uso pedagógicos  

2024LE-000003-0012700001 Uniforme conjunto de vestimenta (pantalón y gabacha para 
TAC - Servicios de Alimentación) 

Fuente: SICOP - Datos obtenidos el viernes 14 de junio de 2024 
 
 
De estas contrataciones se determina que 4 de ellas son Licitación Menor, 1 por Excepción 

(ya que se tratan de procedimientos desarrollada entre sí por entes de derecho público 

(Inciso b del artículo 3 LGCP 9986) y las otras 7 contrataciones se refieren a Licitaciones 

Reducidas tal y como se muestra a continuación: 

 

 
Fuente: elaboración del autor 

 
 

Aunados a estos procedimientos de contratación también se tienen los que este Proceso 

de Programación y Control realiza mediante convenio Marco en el SICOP, de los cuales 20 

se efectuaron en su totalidad e incluso ya se cuentan disponibles: 

 

L I C I T A C I Ó N  
M E N O R

L I C I T A C I Ó N  P O R  
E X C E P C I Ó N

L I C I T A C I Ó N  
R E D U C I D A

4

1

7

TIPO DE CONTRATACIONES
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 Fuente: SICOP 
 
 
 
En dichas compras lo que se han adquirido es: 

• Llantas para distintos tipos de vehículos. 

• Escritorios 

• Arturitos. 
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• Marcadores 

• Engrapadoras 

• Tintas para sellos 

• Perforadoras 

• Cintas 

• Archivadores 

• Jabón anti bacterial 

• Papel Higiénico 

• Papel Toalla de mano 

• Desinfectante. 

• Cajas troqueladas 

• Sobre de Manila 
 

2. PROCEDIMIENTOS INFRUCTUOSOS Y SIN EFECTO: 
 
A continuación, se muestra el detalla de los 3 procedimientos de contratación que se 
declararon infructuosos: 

Número de procedimiento Descripción 

2024LE-000013-0012700001  Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para 
la Contratación del Servicio de Transportes en la Oficina 
Local de CEN CINAI de Golfito-Corredores. 

2024LE-000011-0012700001 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para 
la Contratación del Servicio de Transportes en la Oficina 
Local de CEN CINAI de Buenos Aires. 

2024LE-000012-0012700001 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para 
la Contratación del Servicio de Transportes en la Oficina 
Local de CEN CINAI de Santa Rosa de Pocosol 

Fuente: SICOP - Datos obtenidos el viernes 14 de junio de 2024 
 

 
De estas contrataciones infructuosas se determina que las 3 son Licitaciones Menores, y 
que todas son para Contratación del Servicio de Transportes 
 
Aunado al tema de infructuosidad también están lo procedimientos que fueron declarados 
Sin Efecto: 

Número de procedimiento Descripción 

2024LY-000002-0012700001 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para 
la Contratación del Servicio de Transportes en la Oficina 
Local de CEN CINAI de Cañas 

2024LY-000001-0012700001 Congeladores verticales para Establecimientos CEN-
CINAI 

2024LY-000003-0012700001 Reserva abierta para precalificación de servicio de 
transporte de niños para Oficina Local CEN CINAI Ciudad 
Quesada 

Fuente: SICOP - Datos obtenidos el viernes 14 de junio de 2024 
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Sea cualesquiera que sean las causas de que se hayan declarado infructuosa o sin efecto, 
lo cierto es que los funcionarios de esta Proveeduría Institucional realizaron su labor 
apegados a la Ley y con los tiempos establecidos. 
 

3. PROCEDIMIENTOS EN TRAMITE: 
 
A la fecha de este informe, se determina según el SICOP, que se está Proveeduría 
institucional tiene en trámite 28 procedimientos de contratación en trámite: 
 

 Procedimiento Descripción 

2024LE-000006-0012700001 Construcción de obras de infraestructura, ampliaciones y 
reparaciones de CEN-CINAI en La Fortuna de San Carlos 

2024LE-000020-0012700001 Alquiler de un inmueble sin opción de compra para albergar el CEN 
CINAI SANTA BÁRBARA DE HEREDIA 

2024LD-000007-0012700001  Arrendamiento sin opción de compra de inmueble para albergar 
Dirección Regional CEN CINAI Chorotega 

2024LE-000004-0012700001 Remodelación de la oficina local de CEN-CINAI de Corredores, 
Golfito y remodelación del CEN CINAI de Ciudad Neily 

2024LE-000018-0012700001 Licuadoras de uso industrial y de uso doméstico para 
Establecimientos CEN-CINAI   

2024LD-000011-0012700001  Equipo para Archivo Central y Archivos de Gestión en Direcciones 
Regionales CEN-CINAI 

2024LD-000008-0012700001 Bolsas Plásticas de basura 

2024LD-000009-0012700001 Dispensador de papel para baño 

2024LD-000010-0012700001 Servicio de mantenimiento del edificio donde está ubicado el CEN 
CINAI  Chorotega, cantón de Alajuelita. 

2024LY-000008-0012700001 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la 
Contratación del Servicio de Transportes en la Oficina Local de CEN 
CINAI de Jicaral 

2024LY-000009-0012700001  Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la 
Contratación del Servicio de Transportes en la Oficina Local de CEN 
CINAI de Orotina. 

2024LY-000007-0012700001 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la 
Contratación del Servicio de Transportes en la Oficina Local de CEN 
CINAI de Puntarenas 

2024LY-000006-0012700001 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la 
Contratación del Servicio de Transportes en la Oficina Local de CEN 
CINAI de Matina-Limón. 

2024LE-000015-0012700001 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la 
Contratación del Servicio de Transportes en la Oficina Local de CEN 
CINAI de Talamanca. 

2024LE-000009-0012700001 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la 
Contratación del Servicio de Transportes en la Oficina Local de CEN 
CINAI de Nandayure. 

2024LY-000003-0012700001 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la 
Contratación del Servicio de Transportes en la Oficina Local de CEN 
CINAI de Cuidad Quesada. 

https://www.sicop.go.cr/moduloPcont/pcont/ctract/es/CE_CEJ_ESQ002.jsp
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2024LY-000010-0012700001 Reserva abierta para precalificación de servicio de transporte de 
niños para Oficina Local CEN CINAI Guadalupe 

2024LY-000005-0012700001 
 

Reserva abierta para precalificación de servicio de transporte de 
niños para Oficina Local CEN CINAI Cañas 

2024LE-000019-0012700001  Servicio de recarga y mantenimiento de extintores  

2024LE-000008-0012700001 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la 
Contratación del Servicio de Transportes en la Oficina Local de CEN 
CINAI de San Rafael de Guatuso. 

2024LE-000014-0012700001 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la 
Contratación del Servicio de Transportes en la Oficina Local de CEN 
CINAI de Aserrí-Acosta. 

2024LY-000011-0012700001 Reserva abierta para precalificación de servicio de transporte de niños 
para Oficina Local CEN CINAI Liberia  

2024LE-000017-0012700001 Servicios profesionales en archivística para la UGD de la Dirección 
Nacional de CEN-CINAI 

2024LE-000007-0012700001 
Reserva abierta para precalificación de servicio de transporte de niños 
para Oficina Local CEN CINAI Ciudad Colón 

2024LE-000005-0012700001  Reserva abierta para precalificación de servicio de transporte de 
niños para Oficina Local CEN CINAI Tibás    

2024LE-000021-0012700001 Sillas escolares y preescolares para aulas de Establecimientos CEN-
CINAI 

2024LE-000022-0012700001 Mesas escolares y preescolares para aulas de Establecimientos CEN-
CINAI  

2024LE-000002-0012700001 Set de materiales para la evaluación de la estimulación del desarrollo 
infantil en Establecimientos CEN-CINAI    

Fuente: SICOP- Datos obtenidos el viernes 14 de junio de 2024 
 
 
 
Estos 28 procedimientos de contratación se encuentran en diferentes etapas de la 

contratación e incluso algunos están en la etapa de recepción de ofertas y algunos ya en 

estudios técnicos, pero lo más relevante para tomar en cuenta es el reproceso que se da a 

no realizar en forma correcta los estudios, ya sea de las Unidades Técnicas y /o por 

Asesoría Jurídica en el proceso de Estudio de Ofertas. Por ejemplo: 

 

• 2024LE-000006-0012700001 -Remodelación de edificio CEN-CINAI La Fortuna, 

San Carlos: La parte Legal rechaza el estudio legal en 4 oportunidades, y al final 

aprueba, lo cual se videncia en el SICOP y todo se debe a una incorrecta 

interpretación legal: 

https://www.sicop.go.cr/moduloPcont/pcont/ctract/es/CE_CEJ_ESQ001.jsp?addInst=3007610100&cartelNo=&cateId=&cateIdKey=cateId.value&instName=DIRECCION+NACIONAL+DE+CEN-CINAI&page_size=100&prodCate=&prodNm=&prodUnit=&prodUnitUserYn=&reqNo=&sch_cartelNm=&sch_cont_ymd1=01%2F01%2F2024&sch_cont_ymd2=17%2F06%2F2024&sch_instNo=&sch_reqNo=&sch_reqdocNo=&page_no=1
https://www.sicop.go.cr/moduloPcont/pcont/ctract/es/CE_CEJ_ESQ001.jsp?addInst=3007610100&cartelNo=&cateId=&cateIdKey=cateId.value&instName=DIRECCION+NACIONAL+DE+CEN-CINAI&page_size=100&prodCate=&prodNm=&prodUnit=&prodUnitUserYn=&reqNo=&sch_cartelNm=&sch_cont_ymd1=01%2F01%2F2024&sch_cont_ymd2=17%2F06%2F2024&sch_instNo=&sch_reqNo=&sch_reqdocNo=&page_no=1
https://www.sicop.go.cr/moduloPcont/pcont/ctract/es/CE_CEJ_ESQ001.jsp?addInst=3007610100&cartelNo=&cateId=&cateIdKey=cateId.value&instName=DIRECCION+NACIONAL+DE+CEN-CINAI&page_size=100&prodCate=&prodNm=&prodUnit=&prodUnitUserYn=&reqNo=&sch_cartelNm=&sch_cont_ymd1=01%2F01%2F2024&sch_cont_ymd2=17%2F06%2F2024&sch_instNo=&sch_reqNo=&sch_reqdocNo=&page_no=1
https://www.sicop.go.cr/moduloPcont/pcont/ctract/es/CE_CEJ_ESQ001.jsp?addInst=3007610100&cartelNo=&cateId=&cateIdKey=cateId.value&instName=DIRECCION+NACIONAL+DE+CEN-CINAI&page_size=100&prodCate=&prodNm=&prodUnit=&prodUnitUserYn=&reqNo=&sch_cartelNm=&sch_cont_ymd1=01%2F01%2F2024&sch_cont_ymd2=17%2F06%2F2024&sch_instNo=&sch_reqNo=&sch_reqdocNo=&page_no=1
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• 2024LE-000020-0012700001- Alquiler de un inmueble sin opción de compra para 

albergar el CEN CINAI SANTA BÁRBARA DE HEREDIA: Se remitió dos veces los 

estudios legales, para que se realice nuevamente apegado al principio de 

Conservación de Ofertas, con la información subsanada por el único oferente. 

 
 

• 2024LE-000004-0012700001 -Remodelación de edificio CEN-CINAI y Oficina Local 

Ciudad Neily, Corredores: Para este procedimiento se tiene hasta 4 veces que se 

remitió el estadio Legal ya que la parte Legal nuevamente saca del proceso a varias 

ofertas sin tener la razón legal: 
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Otra situación que se da es que existe el incumplimiento de los tiempos procesales para las 

diferentes etapas por parte ya sea de las Unidades Técnicas y /o por Asesoría Jurídica en 

el proceso de Estudio de Ofertas. Por ejemplo: se tienen hasta 5 días posterior a la fecha 

que debería responder: 

 
 

 
 
Por lo que se debe de gestionar lo pertinente para evitar caducidad del procedimiento según 

lo indica la Ley General de contratación pública en el artículo 51. 
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4. SOLICITUD DE CONTRATACIÓN SIN TRAMITAR  
Para dar inicio al proceso de contratación, primero se requiere de una solicitud de 

Contratación en el SICOP, la cual se debe de aprobar por: 

• Proveedor Institucional  

• Coordinadora de Presupuesto 

• Directora Nacional 

 

Los cuales deben de analizar en forma detallada cada uno de los documentos y 

especificaciones que fueron aportados por las Unidades de Solicitantes. 

 

Actualmente solo 6 solicitudes se encuentran en etapa de aprobación, y las otras 50 

solicitudes de Contratación fueron aprobadas y asignadas a un solo Analista y que 

actualmente se encuentran pendientes de elaborar Pliegos de Condiciones:  

 

# DESCRIPCION 

1 Contratación de gabinetes y rack para redes para direcciones regionales y oficinas 

locales y para ventiladores de la UTIC de la Dirección Nacional de CEN-CINAI 

2 RESERVA ABIERTA DE PRECALIFICADOS PARA EL SERVICIO DE TRANSPORTES DE 

NIÑOS EN LA OFICINA LOCAL DE GOLFITO-CORREDORES 

3 Servicio de alquiler de equipo multifuncional (Fotocopiadora, Fax, Scanner, Servidor 

de documentos e impresión) para la Dirección Nacional de CEN-CINAI 

4 CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE UN SISTEMA BAJO LA 

MODALIDAD DE SOFTWARE COMO SERVICIO (SAAS) EN LA NUBE PARA LA 

DIRECCIÓN NACIONAL DE CEN-CINAI 

5 COMPRA DE TOLDOS Y MANTELES PARA INAGURACIONES DE ESTABLECIMIENTOS 

DE CEN CINAI 

6 COMPRA DE SILLAS Y MESAS PARA REALIZAR EVENTOS DE INAGURACIONES DE CEN 

CINAI 

7 COMPRA DE EQUIPO DE SONIDO PORTATIL PARA LA OFICINA DE PRENSA DE LA 

DIRECCIÓN NACIONAL DE CEN CINAI 

8 CONTRATACION DE CAPACITACIÓN AL PERSONAL DE LA UNIDAD DE GESTIÓN 

DOCUMENTAL 
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9 Reserva abierta para Precalificación de Servicio de Transporte de niños para Oficina 

Local CEN CINAI Buenos Aires 

10 CONTRATACIÓN DE COFIAS PARA TRABAJADORAS AUXILIARES CEN-CINAI 

11 INSUMOS DE COMUNICACIÓN PARA LA OFICINA DE PRENSA DE LA DIRECCIÓN 

NACIONAL DE CEN CINAI 

12 compra de libros de juego 

13 CONTRATACIÓN DE TINTAS, TÓNER Y CARTUCHOS PARA EQUIPOS DE IMPRESIÓN DE 

LA DIRECCIÓN NACIONAL DE CEN-CINAI 

14 Servicios profesionales de capacitación en temáticas informáticas y/o tecnológicas 

15 SERVICIO DE MANTENIMIENTO DEL EDIFICIO DONDE ESTA UBICADO EL CEN CINAI 

SAN PEDRO DE BARVA, EN LA PROVINCIA DE HEREDIA 

16 COMPRA DE SUMINISTROS DE LIMPIEZA PARA LOS VEHÍCULOS DE CEN CINAI. 

17 COLCHONETAS DE DESCANSO PARA NIÑOS 

18 COMPRA DELANTAL DE PETO 

19 CONTRATACIÓN DE OLLAS ARROCERAS 

20 Capacitación en gestión documental (expediente administrativo) en la Dirección 

Nacional de CEN-CINAI 

21 CONTRATACIÓN DE ENFRIADOR PARA ESTABLECIMIENTOS CEN-CINAI 2024 

22 RESERVA ABIERTA PARA EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE LA 

FLOTILLA VEHÍCULAR DE LA DIRECCIÓN NACIONAL DE CEN CINAI 

23 COMPRA DE VEHÍCULOS TIPO PICK UP 4X4 PARA LA DIRECCIÓN NACIONAL DE CEN 

CINAI 

24 COMPRA DE CAPAS IMPERMEABLES PARA MOTOCICLETA PARA LA DIRECCIÓN 

NACIONAL DE CEN CINAI 

25 COMPRA DE UNA ASPIRADORA ELÉCTRICA PARA LA DIRECCIÓN NACIONAL DE CEN 

CINAI 

26 SERVICIO DE MANTENIMIENTO DEL EDIFICIO DONDE ESTA UBICADO EL CEN CINAI 

EL MORA, CANTÓN DE TURRIALBA. 

27 SERVICIO DE MANTENIMIENTO DEL EDIFICIO DONDE ESTA UBICADO EL CEN CINAI 

LA VIGÍA, MANSIÓN DE NICOYA 
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28 SERVICIO DE MANTENIMIENTO DEL EDIFICIO DONDE ESTA UBICADO EL CEN CINAI 

ESQUIPULAS, PALMARES 

29 JUEGOS PARA MOTORA GRUESA 

30 CONTRATACIÓN DE REFRIGERADORAS DOS PUERTAS HORIZONTALES PARA 

ESTABLECIMIENTOS 

31 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la Contratación del Servicio 

de Transportes en la Oficina Local de CEN CINAI de Pococí 2. 

32 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la Contratación del Servicio 

de Transportes en la Oficina Local de CEN CINAI de San Vito Coto Brus. 

33 SERVICIO DE REMODELACIÓN DEL CEN CINAI LA FORTUNA, SAN CARLOS. 

34 COMPRA DE FOLIADORES PARA LOS ARCHIVOS DE GESTIÓN DE CEN-CINAI. 

35 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la Contratación del Servicio 

de Transportes en la Oficina Local de CEN CINAI de San Vito Coto Brus. 

36 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la Contratación del Servicio 

de Transportes en la Oficina Local de CEN CINAI de Pérez Zeledón 506 

37 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la Contratación del Servicio 

de Transportes en la Oficina Local de CEN CINAI de Nicoya. 

38 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la Contratación del Servicio 

de Transportes en la Oficina Local de CEN CINAI de Siquirres. 

39 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la Contratación del Servicio 

de Transportes en la Oficina Local de CEN CINAI de Pococí 2. 

40 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la Contratación del Servicio 

de Transportes en la Oficina Local de CEN CINAI de Sarapiquí. 

41 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la Contratación del Servicio 

de Transportes en la Oficina Local de CEN CINAI de Heredia. 

42 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la Contratación del Servicio 

de Transportes en la Oficina Local de CEN CINAI de Flores 

43 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la Contratación del Servicio 

de Transportes en la Oficina Local de CEN CINAI de Alajuela 

44 Servicio de mantenimiento, reparación y calibración de balanzas. 
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45 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la Contratación del Servicio 

de Transportes en la Oficina Local de CEN CINAI de San Ramón 

46 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la Contratación del Servicio 

de Transportes en la Oficina Local de CEN CINAI de Palmares 

47 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la Contratación del Servicio 

de Transportes en la Oficina Local de CEN CINAI de Naranjo 

48 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la Contratación del Servicio 

de Transportes en la Oficina Local de CEN CINAI de Tejar del Guarco 

49 Reserva abierta para la Precalificación de oferentes para la Contratación del Servicio 

de Transportes en la Oficina Local de CEN CINAI de Cartago 

50 Reserva Abierta para la Precalificación de oferentes para la Contratación del Servicio 

de Transportes en la Oficina Local de CEN CINAI de Oreamuno 

Fuente: SIOP- Datos obtenidos el viernes 14 de junio de 2024 

 

Todas estas solicitudes de contratación se encuentran asignadas a un solo Analista de 

Contratación por lo que si se analiza temas de cargas de trabajo estaríamos determinando 

que: Si se suman los 28 procesos de contracción que actualmente lleva en Tramite más 

estas 50 solicitudes de contratación, se tendría un gran total de 78 procedimientos para 

un solo Analista. El cual también la Administración ha hecho “uso” para asesorar y asistir 

a diferentes reuniones de planificación para el proceso de contrataciones para el 2025. 
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CONCLUSIONES 
 
 
En primera instancia, resulta significativo señalar que en cuestión de menos de 6 meses 

(finales de enero hasta inicios de junio de 2024) se han finalizado 12 procedimientos de 

contratación en su totalidad, además se han adquirido 20 tramites por compra de Convenio 

Marco en donde también están incorporados el tema del pago del SICOP. 

 

 

De acuerdo al sistema SICOP, se muestra que existen 117 solicitudes de contratación, de 

los cuales se encuentran en diferentes etapas Pero loque más tiene implicación es que a la 

fecha se tiene 50 de estos están sin tramitar el respectivo pliego de condiciones, y si es tos 

se les suma otras 60 solicitudes de contratación que  ni tan siquiera tienen solicitud de 

materiales pero si se tienen planificado en plan de compras 2024 y sus modificaciones, se 

tendría una totalidad de 110 procedimientos a realizar para lo que resta del año ( sin incluir 

diciembre ya que no se podrían ejecutar) 

 

En relación con lo anterior la carga de trabajo para el proceso de Contrataciones para este 

2024 ha sido asumida por solo un Analista, el cual aparte de realizar los pliegos de 

condiciones han tenido que realizar una exhaustiva revisión de las Solicitudes de 

Contratación subidos al SICOP, ya que los mismos se encuentran elaborados en forma 

incorrecta, lo cual provoca que solicitar modificaciones y otros, implicando atrasos o 

dejando sin efecto las solicitudes de compra ya aprobadas. 

 

Según parámetros que se han evidenciado en otros análisis, la cantidad de procesos de 

contratación por Analista de Contratación no debería superar 6 por mes, pero como se ha 

evidenciado en este informe la relación entre procesos de contratación versus el capital 

humano para realizarlos, es abrumador ya que por la cantidad de 78 procedimientos activos 

versus solo 1 Analista; se tiene una desproporción de 13 veces más de lo que se debería 

de llevar  

 

A pesar de que se realizara un esfuerzo inhumano para que todas las Solicitudes de 

Contratación que se encuentran en SICOP se realizarán, se debe tener presente los 

tiempos de Ley General de Contratación Pública- Ley Nº 9986, ya que cada una de las 
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“etapas” se deben se ajustar según el tipo de procedimiento (Mayor, Menor y Reducida) y 

también el tema de la fase recursiva. Por lo que se debe dejar en evidencia la probabilidad 

de no poder gestionar todos los procedimientos de contratación para este 2024.  

 

Es importante señalar el riesgo latente en cuanto al escaso recurso humano que 

actualmente cuenta la Proveeduría Institucional de la Dirección Nacional de CEN-CINAI 

versus el monto presupuestario y la cantidad de tramites de contratación administrativa y 

todo el proceso que este lleva, ya que resulta casi imposible llevar a buen puerto el grado 

de cumplimiento y control para evitar retrasos o hasta posibles sub ejecuciones. Todo lo 

anterior sin contemplar asumir los procedimientos de contratación de los comités de CEN-

CINAI. Lo cual no se ha realizado análisis sobre la demanda versus la cantidad de personal 

necesaria para atenderlo.  

  

  

Resulta evidente que la cantidad de tramites que actualmente debe realizar la Proveeduría 

Institucional ha crecido tanto en cantidad de procedimientos de contratación, monto de 

ejecución de estos, responsabilidades, más no así en cuanto a recurso humano ni en la 

estructura ocupacional requerida, lo cual contraria de lo establecido en el Reglamento para 

el Funcionamiento de las Proveedurías Institucionales de los Ministerios del Gobierno 

DECRETO Nº30640-H en su Artículo 11. —Estructura organizativa básica de las 

Proveedurías Institucionales. en donde se establece que cada Proveeduría Institucional 

tendrá como mínimo, unidades administrativas. 
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